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Édito

Le cerveau contemporain est un cerveau numérique. Nous pouvons le connaître
grâce aux technologies (intelligence artificielle et neuro-imagerie) qui, à la fois,
stimulent et conditionnent le champ des connaissances dans les sciences
cognitives. La plasticité neuronale, que l’on croyait pouvoir opposer aux machines,
caractérise désormais les réseaux de neurones artificiels qui s’organisent et
« apprennent » comme s’ils étaient « naturels ».

Notre conviction, au sein de l’Institut Carnot Cognition, est que la cognition est et
sera un facteur de compétitivité des entreprises mais sans se départir d’une
dimension éthique fondamentale : l’IA se devra d’être « human-centric ».

Malgré toute l’importance que nous accordons à l’impact des nouvelles technologies et de l’IAs, l’aspect
le plus capital de l’entreprise cognitive restera toujours ses ressources humaines. Les nouvelles
technologies et l’architecture de l’entreprise améliorent à la fois l’expérience client et l’expérience
employé, fournissent des renseignements qui invitent à la créativité, mobilisent et divertissent les gens.
Tous ces aspects augmentent les attentes en ce qui a trait à la touche personnelle, aux interactions
humaines et à l’empathie — des qualités qui permettent aux entreprises de se démarquer.

Encore aujourd’hui, nous pouvons visiter un magasin Apple Store et être éblouis par les technologies de
soutien à la vente et les transactions de détail sans tracas. Cependant, nous accordons encore de la
valeur à l’expertise des préposés aux ventes et à l’aide qu’ils nous apportent lorsque nous explorons les
choix qui s’offrent à nous et cherchons à tirer le maximum des technologies que nous nous procurons.
Les médecins, eux aussi, peuvent tirer de plus en plus profit de l’IA pour poser des diagnostics et
examiner divers traitements. Or, il leur est essentiel d’avoir une attitude compatissante envers leurs
patients pour établir un lien de confiance avec ceux-ci. Au fur et à mesure que l’interface
«humain-machine» se transforme, il est primordial de ne pas oublier que les entreprises sont
composées d’êtres humains et, qu’en somme, elles existent pour servir les gens.

La culture de l’entreprise cognitive doit accorder la priorité à ces facteurs humains. Les professionnels et
les experts qui prennent part à ces flux de travaux nouvellement améliorés doivent faire preuve d’encore
plus d’intimité, de créativité et d’empathie au sein des expériences qu’ils offrent. Cette façon de faire
précise et communique un mandat clair pour l’entreprise. Elle ancre les valeurs fondamentales qui
doivent continuer de s’inscrire au cœur de ces nouveaux modèles d’affaires. Pour effectuer ce travail
sans heurts, il est nécessaire de posséder un ensemble beaucoup plus robuste de mécanismes de
rétroaction continue et de méthodes permettant d’impliquer l’ensemble de l’organisation dans la
cocréation d’expériences attirantes.

Les entreprises qui connaîtront le plus de succès seront celles qui excelleront dans ce domaine.
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L’INSTITUT

CARNOT

COGNITION

Le réseau carnot

Créé en 2006, le label Carnot a pour vocation à développer la recherche
partenariale c’est-à-dire la conduite de travaux de recherche menés par des
laboratoires publics en partenariat avec des entreprises et industries de toute
taille en réponse à leurs besoins.
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« Les défis scientifiques et technologiques qui sont devant nous sont d’une telle intensité que toutes nos

ressources de recherche et développement doivent être mobilisées, celles des entreprises et celles de la

recherche publique française. Il en va de la souveraineté technologique de notre pays », souligne Alexandre

Bouniouh président de l’association des Institut Carnot.

Depuis la lutte contre le cancer jusqu’aux nouvelles technologies agricoles en passant par l’intelligence

artificielle, les Carnot couvrent l’ensemble des domaines clés de la recherche sur lesquels les entreprises

françaises doivent se concentrer pour assurer leur développement et participer ainsi à la souveraineté

scientifique et technologique de la France.

La recherche partenariale constitue un levier important pour l’économie en favorisant l’innovation des

entreprises gage de compétitivité et de croissance.

Le label Carnot est un gage d’excellence attribué à des structures de recherche publique. Les instituts Carnot

mènent simultanément des activités de recherche en amont, propres à renouveler leurs compétences

scientifiques et technologiques, et une politique volontariste en matière de recherche partenariale au profit

du monde socio-économique.

L’Institut Carnot Cognition a été labellisé Carnot en février 2020 par l’Agence Nationale de la Recherche.

« Il est indispensable de développer dans les laboratoires académiques une

culture de l’innovation et du partenariat avec le privé. » (Alexandre Bounouh

Président du réseau Carnot)

39 instituts Carnot implantés dans toutes les régions de France

600 M€ de recherche contractuelle avec les entreprises

55 % de la R & D financée par les entreprises à la recherche publique française est confiée au réseau

Carnot soit plus de 11 000 contrats de recherche par an dont 40 % avec des PME-PMI

20 % des effectis de la recherche publique

1 100 brevets prioritaires déposés dans l’année, positionnant les Carnot au 1er rang des déposants français

L’institut Carnot Cognition

Labellisé Carnot en 2020, l’Institut Carnot Cognition est un consor-tium
national qui fédère 21 laboratoires répartis sur l’ensemble du territoire
pour développer des partenariats Recherche / Entreprises dans le champ
de la cognition.

La cognition est l’étude, par un vaste croisement de disciplines (psychologie, neurosciences, biologie,

philosophie, linguistique, informatique, mathématiques appliquées, physique) du fonctionnement du

cerveau et des capacités humaines à percevoir, agir, communiquer, comprendre, apprendre et interagir.
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Les nouvelles technologies et les services développés dans un très grand nombre de secteurs industriels

mettent en jeu des facultés cognitives complexes sans que ces technologies et services soient forcément

adaptés aux capacités cognitives humaines.

Notre objectif est de mettre à disposition des entreprises un portail de compétences leur permettant de

mieux prendre en compte les capacités humaines dans le développement de technologies et services

innovants de manière à augmenter leur potentiel d’innovation et leur compétitivité.

Coordonné par le CNRS, l’Institut regroupe 21 laboratoires, 26 tutelles dont le CNRS et plusieurs universités

et grandes écoles qui forment un consortium national.

Les entreprises bénéficient ainsi d’un guichet unique qui permet d’interroger dans une seule démarche

l’ensemble des laboratoires dans une approche interdisciplinaire.

L’institut Carnot Cognition permet également d’identifier l’intérêt stratégique que peut représenter la

recherche en cognition pour les entreprises, et facilite la mise en relation et la contractualisation avec les

laboratoires en aidant les entreprises à choisir le partenariat le plus en adéquation avec leurs besoins pour

construire l’industrie du futur.

Les R & T Cognition 2023

Tous les deux ans, l’Institut Carnot Cognition organise les R & T Cognition, événement destiné aux

entreprises et industriels et où les chercheurs et les laboratoires exposent leurs recherches et dernières

innovations.

Cet évènement constitue un carrefour unique de rencontres entre les acteurs du monde

socio-économique et la recherche en sciences et technologies cognitives

La dernière édition, en mars 2023, a rassemblé près de 50 stands de démonstration de technologies

cognitives répartis en 5 espaces : «IA, Cognition et Langage», «Cognition collective», «Evaluations

comportementales cognitives», «Augmentation cognitive» et un espace «Start-up et Partenaires».

Cette journée est une démonstration de force unique d’un salon R&T consacré à la cognition, sans

équivalent à l’échelle mondiale.

La prochaine édition aura lieu le 28 janvier 2025.

Gouvernance

L’institut se structure autour de plusieurs instances définissant les actions à mener à bien en faveur de son

développement.

Certaines de ces instances intègrent des entreprises et permettent de s’assurer d’une bonne

compréhension des enjeux économiques auxquels font face les entreprises et industries en matière de R &

D.

▪ Le Comité de Direction (CODIR) rassemble les représentants des tutelles et assure le lien avec

l’ANR, l’Association des Instituts Carnot et le CNRS. Se réunissant une fois par an, cette instance

veille à ce que l’Institut Carnot Cognition s’inscrive bien dans la dynamique nationale du

développement de la recherche public/privé.
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▪ Le Comité d’Orientation Scientifique et Stratégique (COSS) s’assure que la démarche scientifique

des laboratoires et les besoins des entreprises sont bien en adéquation. Il est géré par une

présidence industrielle et une vice-présidence scientifique. Il est composé de 3 représentants

d’ETI-PME, de 2 représentants de grands groupes, et de 6 scientifiques, tous engagés dans des

problématiques ayant trait aux sciences cognitives.

▪ Le Comité de Pilotage (COPIL) réunit trimestriellement les directeurs des 21 laboratoires de

recherche partenaires. Il assure la parfaite coopération entre ces établissements dans le cadre des

projets.

▪ Le Bureau Opérationnel (BO) réunit tous les quinze jours le directeur de l’Institut Cognition et les

délégués des pôles territoriaux. Il assure le pilotage décisionnel.

▪ L’Equipe Opérationnelle, sous la houlette du bureau opérationnel, assure la gestion quotidienne et

coordonne les différents projets.

▪ Le Réseau des Correspondants de l'Institut assure le relais d'information au sein de leur

écosystème de recherche. Pour chacun des laboratoires sont ainsi nommés : un correspondant

Institut Carnot Cognition, un contact Communication, un contact Gestion, et un contact

SPV-Valorisation Juridique. Enfin, une proximité régulière est entretenue avec l’Association des

Instituts Carnot, afin d’entretenir et de développer la dynamique de réseau.

Notre mission
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Notre composition
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Nos laboratoires de recherche
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Notre force : l’interdisciplinarité

L’interdisciplinarité des expertises, l’identification de 4 axes de recherche et l’application potentielle a

minima à 6 secteurs d’activités favorisent par ailleurs la constitution d’un portefeuille scientifique et

technologique unique, propre à l’Institut Carnot Cognition. C’est dans cette démarche que s’organisent la

promotion et la valorisation de l’offre.

L’Institut a procédé à la création d’une cartographie des expertises scientifiques mise à jour en 2023.

L’identification de la richesse d’expertises présentes au sein du consortium est un enjeu de taille, tant pour

la mise en relation interdisciplinaire de ces compétences que pour la lisibilité par les partenaires.

Cartographier permet alors d’acquérir une vision fine et communicable du portefeuille de compétences de

l’Institut.

L’une des richesses extraites de ce portefeuille de compétences est la cratographie des plateformes

technologiques.

Zoom sur LA CARTOGRAPHIE DES PLATEFORMES TECHNOLOGIQUES DE L’INSTITUT COGNITION

La conception d’une cartographie relative aux plateformes technologiques de l’Institut Cognition fait partie

des étapes essentielles de sa structuration. Sa forme synthétique optimise son utilisation en tant qu’outil

spécifique de promotion et de valorisation de l’offre institutionnelle.

La cartographie présente les 5 plateformes thématiques identifiées :

▪ Plateforme de conception et de tests d’interface hommes-machines innovantes et RV-RA

▪ Plateforme de physiologie cognitive pour le monitoring de l’humain

▪ Plateforme d’étude des usages des systèmes interactifs en environnements spécifiques et

intelligents

▪ Plateforme de simulations de scénarios de cognition sociale et collective

▪ Plateforme d’études des systèmes neuro- inspirés et augmentés

Pour chacune sont précisés les potentialités majeures d’activités scientifiques et technologiques, le niveau

de maturité technologique atteignable, et le nombre de plateaux techniques qu’elles intègrent parmi la

cinquantaine répartie sur les 21 laboratoires de l’Institut.
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Nos plateformes technologiques
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Notre portefeuille technologique
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4 axes scientifiques différenciateurs
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NOS ACTIVITÉS

DE RECHERCHE

PARTENARIALE
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Comment l’Institut Carnot Cognition
accompagne les entreprises au travers de
la recherche partenariale
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L’ACCOMPAGNEMENT D’UN BESOIN FINALISÉ

Lorsque le besoin de l’industriel est finalisé, nous l’accompagnons dans l’instruction
du besoin, et proposons un transfert d’expertise appliqué au contexte
organisationnel qu’est le sien. Nous faisons appel au savoir-faire de notre réseau
pour investir sa problématique dans une approche pluridisciplinaire.
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Les outils de développement de la
recherche contractuelle
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Les secteurs économiques majeurs
pour l’application de recherche en
Cognition
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LES CHIFFRES CLÉS
DE LA RECHERCHE
PARTENARIALE 2023
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Nos partenaires
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INSTITUT CARNOT COGNITION

Site ENSC
109 avenue Roul
33400 TALENCE

contact@institut-cognition.com
+33(0)5 57 00 67 43
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www.institut-cognition.com
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